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Greves no inicio do periodo soviético, de 1922 a 1932:
da militincia a passividade da classe operdria?’

A relagao entre o regime soviético e a classe operd-
ria tem estado hd tempos no centro da controvérsia
sobre a natureza do sistema soviético e a ascensio
do stalinismo. A dinimica da atividade grevista diz
muito sobre essa relagdo. Dado que o regime sovié-
tico alegava governar em nome dos interesses do
proletariado, por que alguns trabalhadores entravam
em greve, ¢ como o Estado reagia? Até pouco tem-
po atrds, era quase impossivel dar respostas defini-
tivas mesmo para as perguntas mais bdsicas sobre
as greves no inicio do periodo soviético. O acesso
aos arquivos da antiga Unido Soviética e a consulta a

! Eu gostaria de agradecer aos participantes da Amsterdam Labor His-
tory Conference pelos comentdrios sobre este artigo, em especial a Wendy
Goldman e Diane Koenker pelas sugestoes feitas por escrito. Também
gostaria de agradecer a Julia Gusev por sua ajuda na anilise dos relatérios
da greve da OGPU e a Aleksei Gusev pelos comentdrios provocadores
sobre a NEP e a classe operdria soviética.



fontes publicadas nos ajudam a entender algumas
dessas questoes e indicam as dreas nas quais so ne-
cessdrias novas pesquisas.

Este artigo mapeia os contornos gerais das primei-
ras greves soviéticas. Relatérios da OGPU (policia
secreta), publicados como “Sovershenno sekretno™
Lubianka-Staliny o polozhenii v strane (1922-1934),
proporcionam uma notdvel e inédita janela para
avaliar as paralisagdes. Mesmo com lacunas nos
dados, temos agora informagio suficiente para esti-
mar o namero de greves no inicio do periodo so-
viético, o grau da participa¢ido dos trabalhadores, a
duracio dos conflitos, os motivos dos trabalhado-
res, quais trabalhadores estavam mais propensos a
entrar em greve em diferentes periodos e como as
paralisagoes foram resolvidas. Examinar os aconteci-
mentos pelo prisma de uma fibrica de importincia
estratégica, a Serp i Molot, em Moscou, proporcio-
na uma perspectiva de base que nao fica discernivel
em andlises quantitativas dos dados mencionados.’
Investigo aqui a atividade grevista em quatro perio-
dos relativamente distintos: o renascimento da mi-
litAncia trabalhista apds a Guerra Civil, a formagao
de um “contrato social” em meados da vigéncia da
Nova Politica Econémica (NEP), a crescente pressao
sobre esse contrato no periodo posterior 2 NEP e a

% “Ultra-confidencial: Lubianka para Stdlin sobre o estado da na¢io. [N. T']
> Kevin Murphy. Revolution and Counterrevolution: Class Struggle in a
Moscow Metal Factory. Chicago: Haymarker Books, 2007.
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atividade grevista bastante reduzida, mas com maior
peso politico, durante o Primeiro Plano Quinquenal,
entre 1928 e 1932.

O nivel geral da atividade grevista no Império
Russo e na Unido Soviética nos primeiros trinta anos
do século XX ¢ hoje bem estabelecido. Embora ain-
da faltem alguns totais agregados, em especial para
o periodo da Guerra Civil, a tendéncia geral é clara.
Naio surpreende que os picos de agdes de greve este-
jam diretamente relacionados aos movimentos revo-
luciondrios de 1905 e 1917. Também vale ressaltar
que os trabalhadores russos tiveram uma impressio-
nante tendéncia a se engajar em greves politicas — 32
ciclos — entre 0 Massacre do Lena em 1912 ¢ o ano
de 1917. Apesar dos muitos militantes presos pela
Okhrana (policia secreta do czar) depois de cada ci-
clo de greves — uma ordem de grandeza maior do que
o numero de prisoes realizadas pelo Estado soviético
durante a NEP —, o crescente movimento da classe
operdria s6 foi interrompido por um breve periodo
pelo inicio da guerra.*

4 Por exemplo, sobre a repressio da Okhrana na regiio de Moscou entre
1912 e 1916, ver State Archive of the Russian Federation, Moscow (Gosu-
darstvennyi arkhiv Rossiiskoi federatsii, aqui designado GARF), f. 63,
op. 33-36.



Atividade grevista no Império Russo e na

leizb il Unido Soviética, 1901-1929
Meédia de Dias de
Greves Grevistas trabalhadores trabalho

por greve perdidos
1901 164 32.218 196 110.193
1902 123 36.671 298 128.200
1903 550 86.832 158 444919
1904 68 24904 366 182.412
1905 13.995 2.863.173 205 23.609.387
1906 6.114 1.108.406 181 5.500.562
1907 3.573 740.074 207 2.431.527
1908 892 176.101 197 864.666
1909 340 64.160 189 417.768
1910 222 36.623 165 256.385
1911 466 105.110 226 791.053
1912 2.032 750.491 357 2.378.057
1913 2.404 887.096 369 3.482.610
1914 3.534 1.337.458 378 5.755.072
jancjul.  3.493 1.327.897 380 5.662.325
ago.-dez. 41 9.561 233 259.049
1915 928 539.528 581 1.863.392
1916 1.161 878.347 757 3.368.617
1917* 4.307 2.203.846 512 N/A
1918 N/A N/A N/A N/A
1919 N/A N/A N/A N/A
1920 146 135.442 928 N/A
1921** 170 86.269 507 N/A
1922 538 197.022 366 N/A
1923 434 168.864 380 N/A
1924 300 N/A N/A N/A
1925 434 73.243 169 91.517
1926 843 106.044 126 143.730
1927 905 80.784 89 N/A
1928 842 93.835 111 134.875
1929 735 65.443 89 95.424

* Dez meses (de janeiro a outubro). ** Seis meses (de julho a dezembro).



Fontes: Ver as seguintes fontes para nimeros de 1901 a 1916: Leo-
pold Haimson e Eric Brian. “Labor Unrest in Imperial Russia”. In
Haimson ez alii (orgs.). Strikes, Social Conflict and the First World
War. Milao: Feltrineli, 1992, p. 445. Nimero para 1917 (janeiro a
outubro): Diane Koenker ¢ William Rosenberg. Strikes and Revo-
lution in Russia, 1971. Princeton: Princeton University Press, 2014,
p. 69-70. Numeros de 1920 a 1922: Johnatan Aves. Workers against
Lenin. Londres: 1.B. Tauris, 1996, p. 69, 183 e 184. Ntmeros para
1923: A. J. Andreev. “Les Conflits du travail en Russie pendant
le ‘communisme de guerre’ et la NEP”. Le Mouvement Social, n°
196, 2001-2002, p. 47. Nimeros para 1924-1926, 1928-1929: “So-
vershenno sekretno”, vol. 111, p. 112; vol. 1V, p. 1026-1028; vol. VI,
p. 160, 206, 256, 315, 376, 415, 455, 503, 544, 603 e 670; vol.
VI, p. 85, 173, 229, 279, 320, 365, 406, 478, 526, 564 ¢ 603. Nu-
meros para 1927: Arquivo Estatal Russo de Histéria Sociopolitica,
Moscou (Rossiiskii gosudarstvennyi arkhiv sotsial’'no-politicheskoi
istorii, aqui designado RGASPI), f. 17, op. 85, d. 311, 1. 7.



Informagoes incompletas sobre as greves no perio-
do da Guerra Civil dificultam a avaliagao. O que é
certo é que houve uma significativa onda de greves
no inicio de 1921, mas prossegue a controvérsia sobre
0 escopo, as causas, o papel dos partidos de oposi¢ao
e o grau de coeréncia politica da revolta trabalhista.’
Infelizmente, ainda nao foram publicados dados se-
melhantes sobre greves por toda a Unido Soviética
em 1921.

Com base na série “Sovershenno Sekretno”, sabe-
mos que em 1922 a atividade grevista jd tinha um teor
politico muito menor, porque quase todas as greves
foram motivadas por questoes econémicas. E possivel
reconhecer virios outros atributos das agoes de greve
no inicio da NEP. Primeiro, o nimero relativamente
alto de participantes por paralisagao (366 em 1922
e 380 em 1923) contrasta com as a¢oes do periodo
posterior a NEP e mostra que muitas greves extra-
polavam os limites de uma tdnica fbrica. Segundo,

> Jonathan Aves, em sua pesquisa pré-arquivistica, alega que a agitacio
industrial “disseminada por um pequeno niimero de ativistas e por boa-
tos abarcou a maioria das regi6es industrializadas do pais”, mas seu estu-
do omite dados estatisticos da primeira metade de 1921 (Workers Against
Lenin, op. cit., p. 111). Sergei larov, em seu estudo arquivistico, argumen-
ta que o inicio de 1921 testemunhou “o protesto social mais potente em
Petrogrado desde os acontecimentos de fevereiro de 1917 (Gorozhanin
kak politik, D-B, 1999, p. 74). O trabalho arquivistico de Simon Pirani
sobre a onda de greves de Moscou, intitulado “Class Clashes with Party”,
mostra que, embora os socialistas revoluciondrios, os mencheviques e os
anarquistas tenham participado das paralisacoes, o papel que desempe-
nharam e o aspecto politico do movimento foram exagerados por histo-
riadores tanto ocidentais quanto soviéticos (Historical Materialism, vol.
11, n. 2, 2003).
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embora as questoes salariais fossem sempre a principal
razao para que os trabalhadores soviéticos se engajas-
sem em agodes coletivas, metade das greves em 1923
e 40% em 1924 foram causadas especificamente por
pagamentos atrasados. Dado o rdpido crescimento
da inflacao antes da estabilizacio da moeda em 1924
(funciondrios da Serp i Molot recebiam milhoes de
rublos), é compreensivel que os trabalhadores priori-
zassem reclamacoes contra o atraso no recebimento
dos saldrios.® Terceiro, embora a militincia tradicio-
nal dos metalirgicos tenha persistido no inicio da
NEP, a diferenciagio segundo a industria das para-
lisacoes manteve-se bastante uniforme. Das trezentas
greves realizadas em 1924, oitenta foram organizadas
por metalargicos, 44 por trabalhadores da inddstria
téxtil, 36 por mineiros, 21 por trabalhadores da in-
dustria quimica e 21 por estivadores.” Quarto, um
numero desproporcional de greves do inicio da NEP
aconteceu em Moscou. Relatérios feitos para o Sovie-
te de Moscou em 1923 mostram uma atividade gre-
vista quase incessante na capital, com paralisagdes se
espalhando de oficina em oficina e de fibrica em f-
brica.® Nos tltimos cinco meses de 1923, 51 das 217
(23,5%) greves soviéticas registradas aconteceram na

¢ Andncio de fdbrica, 1° de abril de 1922, Arquivo Central do Municipio
de Moscou (Tsentral’nyi munitsipal’'nyi arkhiv Moskvy, aqui designado
TsMAM), £. 176, op. 2, d. 102, op. 635.
7 “Sovershenno sekretno”, vol. 111, p. 112.
8 Relatérios para o Soviete de Moscou, 1923, Arquivo Central Estadual
do oblast de Moscou’ (Tsentral’nyi gosudarstvennyi arkhiv Moskovskoi

oblasti, aqui designado TsGAMo), f. 19, op. 1, d. 62.
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capital. Relatérios mensais detalhados para Stdlin so-
bre as queixas dos trabalhadores divididos por setor
da industria sugerem que os lideres soviéticos tinham
plena consciéncia das implicagoes politicas, em espe-
cial depois que essa agitacio industrial levou a forma-
¢ao da oposicao trotskista.”

? “Sovershenno sekretno”, vol. 1, p. 929, 949, 957 e 981. Sobre a forma-
cao da oposicao trotskista, ver E. H. Carr. The Interregnum, 1923-1924.
Kingstone: Pelican, 1969, p. 257-370; e Isaac Deustcher. 7he Propher
Unarmed, 1921-1929. Nova York: Verso, 2003, p. 75-163.

12



Tabela 2. Motivos de greves na Unido Soviética, 1923-1929

Meédia de Dias de
Greves Grevistas trabalhadores trabalho
por greve perdidos

1901 164 32.218 196 110.193
1902 123 36.671 298 128.200
1903 550 86.832 158 444919
1904 68 24904 366 182.412
1905 13.995 2.863.173 205 23.609.387
1906 6.114 1.108.406 181 5.500.562
1907 3.573 740.074 207 2.431.527
1908 892 176.101 197 864.666
1909 340 64.160 189 417.768
1910 222 36.623 165 256.385
1911 466 105.110 226 791.053
1912 2.032 750.491 357 2.378.057
1913 2.404 887.096 369 3.482.610
1914 3.534 1.337.458 378 5.755.072
jancjul.  3.493 1.327.897 380 5.662.325
ago.-dez. 41 9.561 233 259.049
1915 928 539.528 581 1.863.392
1916 1.161 878.347 757 3.368.617
1917* 4.307 2.203.846 512 N/A

1918 N/A N/A N/A N/A

1919 N/A N/A N/A N/A

1920 146 135.442 928 N/A

1921** 170 86.269 507 N/A

1922 538 197.022 366 N/A

1923 434 168.864 380 N/A

1924 300 N/A N/A N/A

1925 434 73.243 169 91.517
1926 843 106.044 126 143.730
1927 905 80.784 89 N/A

1928 842 93.835 111 134.875
1929 735 65.443 89 95.424

* Dez meses (de janeiro a outubro). ** Seis meses (de julho a dezembro).
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As greves da Serp i Molot siao uma janela para
essa renovada agitagdo na capital soviética no inicio
da NEP. A atividade grevista foi modesta em 1922,
com duas greves restritas a duas fabricas, mas em
1923 os trabalhadores jd estavam mais exigentes e
bem organizados. Uma greve inédita por jornadas de
seis horas, em fevereiro de 1923, ilustra a militAncia
trabalhista do inicio da NEP. Depois que gerentes e
representantes do sindicato rejeitaram a reivindica-
cao, funciondrios da fdbrica de fios convocaram uma
reuniao e votaram por entrar em greve. Depois que
a administracdo ameacou substitui-los, foi uninime
a decisao de voltar ao trabalho, mas os operdrios in-
sistiram em que toda a fébrica fosse readmitida e os
lideres da greve nio fossem penalizados.”” Em 1923,
muitos trabalhadores ainda nao haviam se esquecido
da forca e das tdticas de agao coletiva que aprenderam
nos anos pré-revolucao, e seu alto grau de organiza-
¢ao contrastava com um declinio no periodo mais
tardio da NEP." Dois meses depois, trés fabricas en-
traram em greve contra o crescimento das normas de
producio e em solidariedade a vérias outras manufa-
turas no distrito. Em uma reuniao de representantes
eleitos, foram vdrios os discursos com argumentos a
favor de buscar o apoio formal dos sindicatos para
a paralisagao. Como em muitas greves do inicio da

' Formuldrio de registro de greve do diretor da fibrica para Mashinotrest,
26 de fevereiro de 1923, TsSMAM, f. 176, op. 2, d. 175, op. 1.

" Relatério para o Soviete de Moscou, fevereiro de 1923, TsGAMo,
f. 19, op. 1, d. 62, 11. 46.
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NEP, esta terminou com um acordo em que as nor-
mas de produ¢io foram ampliadas, mas nao tanto
quanto desejava a administragdo.'” Outro ciclo de
greves comegou na primavera de 1924, na fdbrica de
pregos, de maioria feminina, em que as trabalhado-
ras exigiam saldrios mais altos e menos normas de
produ¢io; mais uma vez, elas convocaram a prépria
reunido. “As grevistas nio permitiram que ninguém
da administracio, do comité da fdbrica, da célula ou
mesmo trabalhadores de outras fébricas entrassem na
reunido.” A paralisacio se espalhou entio para a fi-
brica de fios, e um relatério para o Soviete de Moscou
observava que, na fdbrica, “as paralisagdes em um se-
tor e depois em outro parecem cronicas’."

Como as greves eram resolvidas no inicio da NEP?
Os relatérios da OGPU de 1922 a 1928 mencionam
apenas seis incidentes nos quais as autoridades prende-
ram trabalhadores grevistas, e cinco outras greves nas
quais usaram ou ameagaram usar a for¢a.'* Certamen-
te faltam alguns relatérios sobre a prisao de grevistas”

12 Reunido na fibrica de fios, 1° de marco de 1923, TsMAM, f. 176,
op. 1, d. 137,11 7.

13 Relatério para a Soviete de Moscou, abril de 1924, TsGAMo, f. 66, op.
22, d. 87. Op. 45.

1 “Sovershenno sekretno”, vol. 1, p. 274, 771, 890 e 933; 841 e 843; vol.
V, p. 557.

5 Por exempo, os relatérios da OGPU nao mencionam a deportagio de 92
grevistas em Lenigrado em julho de 1923 ou a prisao do comité de greve
dos estivadores de Leningrado em agosto de 1924. Ver Iu. Cherniaev e#
al. (orgs.). Piterskie rabochie i ‘diktatura proletariata’, oktiabr’ 1917-1929:
ekonomicheskie konflikty, politicheskii protest. Sao Petersburgo: Blits, 2000,
p. 315 ¢ 328.

15



pelas autoridades, mas ¢ improvédvel que agentes da
OGPU tenham escondido essa informagio dos mem-
bros do Comité Central, embora sejam necessirias
novas pesquisas sobre essa questao.'® Acontecimentos
na fébrica Serp i Molot e dados mais detalhados sobre
o periodo posterior & NEP mostram que a maioria
das greves foi resolvida por meio de entendimento e
conciliagdo, e ndo de repressao por parte da geréncia.
Um relatério de agosto de 1923 sobre a resolugao de
47 greves menciona um dos seis incidentes ocorridos
durante a NEP nos quais grevistas foram presos (em
Teykovo), mas 17 greves terminaram com o atendi-
mento das demandas dos trabalhadores, dez foram
esclarecidas e trés resultaram no retorno as condi¢oes
anteriores de trabalho. A resolucio das outras nao
estd clara.”

A caracteristica mais evidente da atividade grevista
em meados da NEP ¢ a brusca queda no nimero de
participantes, que passou de 197.022 em 1922 para
73.243 em 1925. Essa diminuic¢ao é ainda mais subs-
tancial quando consideramos que a classe operaria
soviética cresceu de forma constante durante a NEP,
de cerca de 1,3 milhdo em 1921 para 2,79 milhoes
(aproximadamente o nimero do periodo pré-guerra)
em 1926 e 3,77 milhoes em 1928. A tendéncia dos

¢ Aleksei Gusev argumenta que subestimamos o quanto a repressio do

Estado serviu para conter a atividade grevista dos trabalhadores. Con-
cordamos em colaborar em um estudo de longo prazo sobre a atividade
grevista na Unido Soviética de 1921 a 1934.

7 “Sovershenno sekretno”, vol. 111, p. 890.
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trabalhadores soviéticos a entrar em greve caiu de for-
ma regular (ver Tabela 3).

Tabela 3. Tendéncia dos trabalhadores russos e soviéticos a entrar em greve
1. Ntmero de trabalhadores empregados em grandes empreendimentos industriais
2. Média de particiantes por greve por més

3. Porcentagem de participantes de greves por més

1. 2. 3.
1913 2,44 milhoes 73.925 3,03%
1917 2,89 milhées 220.385 7,63%
(dados para dez
meses, jan.-out.)
1921 1,30 milhao 14.378 1,11%
(dados para seis
meses, jul.-dez.)
1926 2,79 milhoes 8.837 0,32%
1928 3,96 milhoes 7.820 0,20%

Fontes: Os dados sobre o niimero de operdrios em grande empreendi-
mentos sio de R. W. Davies ez alli. (orgs.). The Economic Transformation of
the Sovietic Union, 1913-1945. Cambridge: Cambridge University Press,
1994, p. 278, 282 e 319. Essas taxas de emprego nio incluem trabalha-
dores nas industrias de transporte, comunica¢io, madeira ou construgio,
apesar de terem ocorrido algumas greves nesses setores. Ver as seguintes
fontes sobre dados de greve para 1913: Haimson e Brian. “Labor Unrest
in Imperial Russia”. In Haimson ez alii. Strikes, Social Conflict and the
First World War, op. cit., p. 445; dados sobre greves em 1917: Koenker e
Rosenberg. Strikes and Revolution in Russia, op. cit., p. 69-70; dados sobre
greves em 1921: Aves. Workers Against Lenin, op. cit., p. 183; dados sobre
greves em 1926 e 1928: “Sovershenno sekretno”, vol. 1V, p. 1027; vol. VI,
p- 160, 2006, 256, 315, 376, 415, 455, 503, 544, 603 e 670; vol. VII, p. 85.
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O que explica esse declinio na tendéncia dos traba-
lhadores a se engajarem em atividade grevista? Alguns
historiadores continuam a afirmar que a repressao do
Estado contra a classe operdria soviética diminuiu o
nimero de greves, mas apresentam poucas provas.'®
E. H. Carr e R. W. Davies aventaram um argumento
mais convincente e institucional, com énfase no uso
de acordos coletivos e érgaos de arbitragem para evi-
tar as greves. As Comissoes de Resolugio de Conflitos
(RKK, na sigla em russo) trataram de mais de 8 mil
disputas envolvendo mais de 7 milhoes de trabalha-
dores nos trés dltimos anos fiscais da NEP, com ques-
toes nao resolvidas encaminhadas para arbitragem.

'8 Vladimir Brovkin afirma que, ao longo da NEP, os bolcheviques
“encamparam uma dura politica contra os trabalhadores”, mas sua im-
pressionante pesquisa arquivistica revelou apenas dois casos em que as
autoridades prenderam trabalhadores (Russia After Lenin. Nova York:
Routledge, 1998, p. 173-189). Na mesma linha, Diane Koenker argumen-
ta que, “embora os trabalhadores pudessem se engajar em ‘paralisacoes’,
em 1921 uma ‘greve’ jd era um ato politico grave, devidamente punido”,
e afirma que o socialismo que surgiu da Guerra Civil “dependia do poder
dos 6rgaos de Estado — a Tcheka e os campos de concentragio — para
garantir a adesao as politicas e metas centralmente definidas” (“Labor Re-
lations in Socialist Russia”. Washington D.C.: National Council for Soviet
and East European Research, 1999, p. 192). Andrew Pospielovsky observa
que depois de 1922 foram raros os relatos de trabalhadores presos, mas
sugere que “é provdvel que os principais organizadores no chao de fdbrica
tenham sido presos em batidas policiais em busca de elementos ‘antisso-
viéticos™ socialistas revoluciondrios, mencheviques ¢ ‘membros” de outros
partidos politicos” (“Srikes during the NEP”, Revolutionary Russia, vol. 10,
n° 1, 1997). Na mesma linha, R. W. Davies ¢ J. D. Barber afirmam que,
em meados dos anos 1920, “os trabalhadores haviam perdido o direito de
entrar em greve pelo qual tanto batalharam, e as punigées aos grevistas ji
eram mais severas que antes da Revolu¢io” (“Employement in Industrial
Labor”. In Davies ez alli., The Economic Transformation, op. cit., p. 94).
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Mas Carr e Davies também reconhecem o recuo de
longo prazo dos sindicatos nesse arranjo industrial.
A partir de 1925, “o destino do trabalhador estava
sujeito ao fragil consenso” entre gerentes vermelhos
e da Vesenkha, de um lado, ansiosos por aumentar a
eficiéncia da inddstria e diminuir custos, e, de outro,
os sindicatos, ainda preocupados com “o bem-estar e
os interesses materiais imediatos dos trabalhadores™.”

A limitada agao grevista dos trabalhadores da Serp
i Molot se alinha a essa nocio de “frigil consenso”
durante a NEP. Nao hd relatos de outras greves na
fibrica depois da agitacdo no inicio de 1924, e em
1925 ocorreu apenas uma. Considerando tanto a per-
sisténcia das queixas econdmicas quanto a auséncia
de qualquer indicio de repressao estatal, essa evidente
interrup¢io do ativismo trabalhista pode ser explica-
da pelo sucesso do Estado em cooptar as queixas tra-
balhistas por meio dos canais oficiais dos sindicatos.
Acordos coletivos anuais entre o sindicato dos meta-
largicos e a administragdo resolveram questoes sala-
riais, mas outras disputas entre o comité da fibricae a
geréncia foram tratadas pela RKK. Um representante
da RKK explicou que vérios conflitos com o comité
da fibrica nao foram resolvidos, entio, “foi necessirio
criar uma comissao oficial composta por representan-

Y E. H. Carr e R. W. Davies. Foundations of a Planned Economy, vol. 1.
Nova York: Macmillan, 1999, p. 601. Os ndmeros para 1925 e 1926 sio:
2.426 disputas envolvendo 3,2 milhées de trabalhadores; para 1926 e
1927: 3.155 disputas envolvendo 2,46 milhées de trabalhadores; 1927
e 1928: 2.661 disputas envolvendo 1,87 milhio de trabalhadores.
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tes dos trabalhadores e da geréncia em condicoes de
paridade”?® “Em sessoes semanais, eram discutidas
reivindicacoes individuais e coletivas dos trabalha-
dores, inclusive solicitagdes de uniformes, questoes
de pagamento, reclamagées sobre transferéncias in-
justas, designagdes de categoria salarial consideradas
incorretas e até demandas para encurtar a jornada de
trabalho. Ao longo de 18 meses, entre 1924 e 1925,
a RKK lidou com casos envolvendo o impressionan-
te ndmero de 13.122 trabalhadores. A comissao foi
a favor de 8.529 trabalhadores (65%) e contra 3.918
(29,86%), os casos restantes, envolvendo 675 traba-
lhadores (5,14%), ficaram nio resolvidos ou foram
encaminhados para arbitragem em niveis mais altos.
A influéncia do baixo escalao na RKK ¢é ilustrada por
dois relatérios de comités de fdbrica de 1925. O pri-
meiro relatério sobre o trabalho da RKK, publica-
do em maio, detalhou 220 conflitos a mais que nos
seis meses anteriores, envolvendo 5.066 trabalhado-
res. A RKK ficou a favor dos trabalhadores em 46%
dos casos e contra em 51%. Um relatério revisado
incluiu outros 66 conflitos, todos decididos a favor
dos trabalhadores. O novo total mostrou que uma
pequena maioria (50,06%) dos 5.463 trabalhadores

afetados obteve resolucoes favordveis.”’ Como mos-

2 Dimitriev memoir, GARF, f. 7952, op. 3, d. 255,11 7.

! Ver as seguintes fontes sobre reuniées de fibrica da RKK, 1924: TsGA-
Mo, £.186, op. 1, d. 950, 1l. 63-99; para relatérios de comités de fébrica,
1924, 1925: TsGAMo, f. 186, op. 2, d. 216, 1L. 5-6; d. 220, 1. 15; para re-
latérios de comités de fabrica, 1925: TsGAMo, f. 186, op. 2, d. 254, 1. 7.
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traram Andreev, Bordkin e Kirianov, outros 6rgaos
de arbitragem e de conciliagado em Moscou lidaram
com centenas de conflitos, envolvendo mais de 200
mil trabalhadores, tanto em 1923 quanto em 1924.*

Os operdrios da industria téxtil, que recebiam re-
lativamente menos, parecem ter sido uma excegao a
esse contrato social de meados da vigéncia da NEP.
Eles entraram em greve 92 vezes ao longo de 1925
(ver Tabela 5), e os 33.167 participantes represen-
tavam impressionantes 45,3% de todos os grevistas
naquele ano. A pesquisa de Chris Ward sobre traba-
lhadores do setor do algodao durante a NEP explica
que a onda de greves foi uma rea¢io militante aos
esforcos do Estado para intensificar o processo de tra-
balho. Esses operdrios demonstraram um alto nivel
de organizacdo, elegendo comités de greve, muitos
dos quais surgiram de comités de fabrica que haviam
sido tomados por militantes.”> Nao por coincidéncia,
onde havia mais criticas aos sindicatos, entre opera-
dores da inddstria téxtil de Ivanovo, os trabalhado-
res preferiram construir novas redes independentes e
continuaram a entrar em greve em 1925 ¢ 1926 * —¢
mantiveram essa tradi¢io de militdncia na vigéncia
do Primeiro Plano Quinquenal.

22 Andreev er al. “Les Conflits du travail”, op. cit., p. 52.

2 Chris Ward. Russia’s Cotton Workers and the New Economic Policy.
Cambridge: Cambridge University Press, p. 176-80.

2 “Sovershenno sekretno”, vol. 111, p. 253, 285-288, 311-313, 456-458,
520, 531, 605, 607, 652, 655, 668-671, 708, 711 e 729-731; vol. IV, p. 52-
54, 63, 261, 310-311, 402-404, 499, 558, 570, 734-735, 747, 836 ¢ 943.
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Os acordos coletivos, a RKK e os outros 6rgaos de
arbitragem proporcionavam certo grau de estabilida-
de social em meados da NEP, mas esse entendimento
entre trabalhadores e o Estado era inerentemente ins-
tavel. Carr e Davies sugerem que o “fragil consenso”
entre o Estado soviético e a classe operdria ficou sob
crescente pressio com as frequentes campanhas es-
tatais para o corte de gastos no periodo posterior a
NEP. A medida que “o impulso para a industrializa-
cao se intensificava, os sindicatos enfrentavam uma
batalha jd perdida; as necessidades da indtstria eram
a consideragdo primordial”, de tal modo que os lide-
res dos sindicatos “se contentavam em orientar para
um recuo ordenado” e salvar o que pudessem ao lon-
go do caminho.” Com contratos de sindicato menos
favordveis, alguns trabalhadores organizaram agdes
de greve. O notdvel é como essas paralisagoes foram
resolvidas (ver Tabela 4).

Partindo do principio de que os relatérios de gre-
ves da OGPU para Stdlin nio eram filtrados (com
a omissao de dados, por exemplo), a amostragem de
31,7% ¢ suficiente, em termos estatisticos, para se
tirar conclusoes sobre como as greves foram resolvi-
das nesse periodo. E significativo que a repressio em
sentido amplo (prisoes realizadas pelas autoridades,
demissoes ou ameacas de demitir trabalhadores) fosse
muito menos frequente (9,4%) do que supunham os
historiadores. Na maioria dos casos (61,2%), alguns

» Carr e Davies. Foundations, op. cit., p. 601.
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acordos foram feitos com os trabalhadores, com im-
pressionantes 45% de greves resolvidas com conces-
soes da geréncia a algumas ou a todas as demandas
dos trabalhadores.

Em 1926, os trabalhadores sazonais (otkhodniki)
despontavam como o setor mais combativo da clas-
se operdria soviética. Menos acostumado as regras da
negocia¢ao industrial, o setor menos estudado dessa
classe era o que apresentava maior tendéncia a entrar
em greve. Em 1928, esses trabalhadores j4 organiza-
vam mais da metade de todas as greves e constituiam
mais da metade de todos os grevistas.

A vasta maioria dos trabalhadores, no entanto,
continuou a formular queixas nos limites dos canais
formais do sindicato, embora encontrassem condicoes
menos favordveis. Dados da fdbrica Serp i Molot ilus-
tram o retrocesso do sindicato no periodo posterior a
NEP e a posigao fortalecida da geréncia. Os adminis-
tradores comegaram a usar o crescente desemprego
como arma disciplinar contra os trabalhadores. Em
abril de 1925, foi pronunciado um discurso no comité
do partido em Moscou em defesa de um entio recen-
te corte nos saldrios, com relatos ameagadores de que
o desemprego na cidade havia dobrado para 96 mil
nos cinco meses anteriores, e de que havia mais de 7
mil metalirgicos desempregados. A crise econdmica
no periodo mais tardio da NEP fortaleceu a posicio
do Estado contra a classe operdria, mas em abril de
1925 a dissidéncia aberta ainda estava muito viva no
partido, ji que pelo menos quatro discursos condena-
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ram a proposta de redugao salarial. Embora o saldrio
real dos trabalhadores tenha aumentado até atingir,
no inicio de 1925, 94% do que era antes da guerra, os
aumentos de 10%, 6% e 6,2% nos ultimos trés anos
da NEP foram, na verdade, ligeiras redugoes, ja que

até o jornal da fibrica reconhecia que a inflagao fora
de 16% em 1926.%

2 Martenovka, 7 de novembro de 1925, 7 de novembro de 1926, 12 de
fevereiro de 1928, 26 de outubro de 1928.
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Tabela 4. Resolugido de greves na Unido Soviética, 1925-1927

1. Autoridades prenderam trabalhadores
2. Gereéncia demitiu (ou ameagou demitir) trabalhadores
3. Intervengao ou arbitragem do sindicato

4. Geréncia concordou em reavaliar questoes

5. Geréncia atendeu a algumas ou a todas as demandas dos trabalhadores

6. Geréncia negou as demandas dos trabalhadores
7. Trabalhadores decidiram deixar a fibrica

8. Geréncia convenceu os trabalhadores a voltar ao trabalho

1 2. 3. 4. 5. 6.
1925 0 27 24 6 88 19
dados sobre
186 de 434
greves
42.9% 0% 14.5% 12.9% 3.2% 473% 10.2%
1926 4 24 42 21 130 40
dados sobre
292 de 843
greves
34.6% 14% 8.2% 14.4% 7.2% 445% 13.7%
1927 1 9 11 8 93 61
dados sobre
213 de 905
greves
23.5% 05%  4.2% 52% 3.8% 43.7% 28.6%
1925-1927 5 60 77 35 311 120
dados sobre
691 de 2182
greves
31.7% 0.7% 8.7% 11.1% 5.1% 45.0% 17.4%

4.3%
10

3.4%

2.8%
24

3.5%

7.5%
21

7.2%
24

11.3%
59

8.5%

Fontes: “Sovershenno sekretno”, vol. 11I: p. 36-38, 49-56, 120-121, 137-140,
177-181, 194-198, 226-232, 249-255, 285-294, 310-322, 357-361, 375-382, 408-413,
423-429, 455-458, 468-476, 497-503, 516-533, 568-573, 593-608, 651-655, 665-
681, 707-712 e 726-742; vol. 1V: p- 24-30, 47-63, 90-96, 117-137, 169-175, 191-207,
230-235, 264-270, 308-312, 323-336, 372-377, 392-404, 445-452, 468-483, 526-
533, 553-571, 622-629, 646-665, 705-710, 731-747, 803-811, 832-847, 906-912,
938-954, vol. V: p. 22-27, 50-60, 126-135, 159-174, 234-243, 263-273, 309-315,
335-340, 357-363, 380-391, 415-421, 444-450, 485-492, 511-518, 557-564, 585-586,

592-593, 611-612, 637-638, 646-647 ¢ 655-667.
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Tabela 5. Greves por setor da inddstria na Unido Soviética, 1924-1929
1. Metalargicos: greves e participantes

2. Trabalhadores da industria téxtil: greves e participantes

3. Trabalhadores sazonais: greves ¢ participantes

4. Todos os outros setores: greves e participantes

5. Total

1 2. 3. 4. 5.
1924 80 44 N/A 176 300 greves
(dados sobre todasas  (26,7%) (14,7%) (58,7%)
300 greves, 100%)
1925 113 92 53 176 434 greves
(dados sobre todas as  (26,0%) (21,2%) (12,2%) (40,6%) 73.243
434 greves, 100%) 10.737 33.167 10.269 19.070 particip.

(14,7%) (45,3%) (14,0%) (26,0%)

...1926 175 114 305 249 843 greves
(dados sobre todasas  (20,8%) (13,6%) (36,2%) (29,4%) 106.044
843 greves, 100%) 20.412 11.728 45.483 28.421 particip.

(19,2%) (11,1%) (42,9%) (26,8%)

1927 (9 meses) 110 123 290 214 905 greves
(dados sobre 737 de (14,9%) (16,7%) (39,3%) (29,0%) 80.787
905 greves, 81,4%; e 13.090 10.926 26.851 12.914 particip.

63.781 de 80.784 (20,5%) (17,1%) (42,1%) (20,2%)

participantes 79,0%)

1928 116 122 457 147 842 greves

(dados sobre todasas  (13,8%) (14,5%) (54,3%) (17,5%) 93.907

842 greves, 100%) 11.091 20.294 50.152 12.370 particip.
(11,8%) (21,6%) (53,4) (13,2%)

1929 64 (8,7%) 65(8,8%) 514 92 735 greves

(dados sobre todas as 4.663 5.134 (69,9%) (12,5%) 65.443

735 greves, 100%) 71%)  (7,8%)  49.080 6566 particip.

(75,0%) (10,0)

Fontes: “Sovershenno sekretno”, vol. 11I: p. 112; vol. IV: p. 1023, 1024,
1026, 1027, 1029, 1030, 1032, 1033, 1035 e 1036; vol. V: p. 232, 307,
355, 413, 483, 556 e 584; vol. VI: p. 99; vol. VII: p. 160, 206, 256, 315,
376, 415, 455, 503, 544, 603 e 670; vol. VIII: p. 85, 139, 173, 229, 279,
320, 365, 4006, 478, 526, 564 ¢ 602.
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Os trabalhadores nio responsabilizaram automa-
ticamente as politicas do Estado pelo declinio de sua
posi¢ao econdmica. As muitas divisdes internas da
forca de trabalho (por fabrica, habilidade, idade ou
género, entre trabalhadores urbanos e ex-agricultores
recém-chegados etc.) foram exacerbadas na crise do
periodo posterior 2 NEP. Por exemplo, a promogao
de algumas poucas mulheres incitou o ressentimen-
to entre certos trabalhadores especializados do sexo
masculino. Um trabalhador de uma fdbrica de metal
laminado reclamou que haviam designado mulheres
para operar maquinas e propOs que “se tomassem
medidas para destitui-las”. Uma mulher comentou
que “os maquinistas mais velhos nao apoiam as mu-
lheres, os trabalhadores especializados nao tém pena
de nés”.*” Assim como os trabalhadores culpavam as
trabalhadoras pelo declinio de sua prépria posicio,
as trabalhadoras expressavam sentimentos igualmen-
te hostis em relagao aos trabalhadores rurais. Durante
uma discussdo sobre o aumento do desemprego femi-
nino, em maio de 1928, representantes do sindicato
culparam o enorme fluxo de trabalhadores vindos
do campo. As 146 mulheres presentes atribuiram o
crescente desemprego a “chegada da populagao ru-
ral” e aprovaram a resolugio de “parar de admitir os
desempregados que chegavam da vila, exceto os tra-

27 Reuniio da fibrica de metal laminado, 2 de outubro de 1928, TsMAM,
f. 176, op. 2, d. 795, 1l. 22, 29-31.26.
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balhadores sazonais”*® O periodo posterior & NEP
também testemunhou um significativo aumento do
antissemitismo entre a classe operdria. Em 1926, o
Comité Central do Komsomol aprovou uma reso-
lu¢do para combater “um recente fortalecimento do
antissemitismo entre os jovens~ e admitiu que “uma
atmosfera antissemita havia penetrado as fileiras [do
Komsomol] de forma acentuada”. No veriao de 1926,
o relatério do Comité de Informagao de Moscou ja
inclufa uma se¢ao regular sobre o antissemitismo, de-
monstrando a preocupagio de que era “possivel ob-
servar recentemente um acréscimo no sentimento de
antissemitismo que encontra ressonincia entre dife-
rentes grupos de comunistas”.”

A divisao mais aparente dos trabalhadores sovié-
ticos, no entanto, era entre as fabricas. Embora a
maioria dos operdrios permitisse que os sindicatos
resolvessem disputas com a geréncia nos ultimos trés
anos da NEP, aproximadamente 280 mil trabalha-
dores preferiram passar ao largo dessas agremiagoes
para organizar suas greves. No entanto, o nivel de so-
lidariedade entre as fibricas, e mesmo dentro de cada

% Reunido de mulheres, 13 de maio de 1928, TsMAM, f. 176, op. 2, d.
810, II. 51-52.

2 Debate e resolu¢ao do Comité Central do Komsomol sobre o antis-
semitismo, 28 de outubro de 1926, Centro de Documentagio sobre
Organizacoes de Jovens, Moscou (Tsentr khraneniia dokumentatsii
molodezhnykh organizatsii, aqui designado TsKupMo), f. 1, op. 23,
d. 564, 1. 2-4, 35; relatérios do comité de informacao de Moscou, de
maio até o inicio de outubro de 1926, RGASP]I, f. 17, op. 85, d. 66, 1. 62,
d. 67,1L. 27, 36-37. 88.
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uma delas, havia caido consideravelmente. Enquanto
no inicio da NEP a média de participantes foi de qua-
se quatrocentos por greve, em 1927 as paralisagoes
envolveram em média apenas 89 funciondrios. Quase
todas as greves foram limitadas a uma fabrica e dura-
ram um dia ou menos.

Trés greves na Serp i Molot ilustram a dinimica
das paralisagdes de fdbricas especificas no periodo
tardio da NEP. Em 15 de novembro de 1926, se-
tenta fundidores e cortadores da fébrica de fundi-
¢ao organizaram uma greve “italiana” (italianka, ou
operagao-tartaruga) de duas horas e meia depois que
a geréncia decidiu que eles deveriam pagar pelos pro-
dutos defeituosos (brak). Os trabalhadores, alegan-
do que a geréncia nio tinha o direito de penalizé-los
com base no acordo coletivo, pararam de trabalhar
as 7h30 da manha. Os comunistas da fébrica “pouco
fizeram para interromper a greve e adotaram uma
atitude passiva, exceto o secretdrio da célula, o re-
presentante do sindicato e um trabalhador do par-
tido”. A RKK p6s fim a paralisagao ao ficar do lado
dos trabalhadores e ordenar que a geréncia “mudasse
temporariamente o sistema de pagamento, voltando
ao método antigo”.”’

3 Relatério do comité de Moscou, 20 de novembro de 1926, Arquivo
Central de Documentagao sobre Movimentos Sociais de Moscou (Tsen-
tral’nyi arkhiv obshchestvennykh dvizhenii Moskvy, aqui designado
TsAobM), f. 429, op. 1, d. 62, 1I. 13-15; relatério do comité de Moscou,
10 a 12 de novembro de 1926, TsAobpM, f. 429, op. 7, d. 53, 1. 149, d. 56,
L. 74; “Sovershenno sekretno”, vol. 1V, p. 832.
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Uma greve em janeiro de 1927 teve como motivo
aparente a falta de aquecimento na fébrica, mas na
realidade estava centrada no pagamento de saldrios.
Os trabalhadores insistiam em receber compensagao
pelo trabalho realizado no feriado, mas a administra-
¢ao argumentava que nio tinha dinheiro e que o paga-
mento seria distribuido no décimo quinto dia do més.
No meio da manha do décimo quarto dia, cerca de 35
trabalhadores (incluindo membros do partido) decla-
raram que nio podiam trabalhar por causa do aque-
cimento inadequado. O oposicionista Zhirov e outros
trabalhadores foram ao escritério da fibrica para ex-
plicar a situa¢ao. O presidente e outro membro do
comité da fdbrica entraram entdo no local e pergunta-
ram aos trabalhadores que nao pertenciam ao partido
se seria possivel trabalhar. Os trabalhadores parados
apontaram para um grupo que inclufa membros do
partido e disseram: “Como eles” — o que significa-
va que aquela a¢do havia sido sancionada, jd que eles
apenas seguiam orienta¢oes. Membros do sindicato
sugeriram a transferéncia dos trabalhadores, como
era determinado pelo acordo coletivo, mas os traba-
lhadores se recusaram a ser transferidos e voltaram a
trabalhar as 14h30. Lideres do partido observaram
que, “infelizmente, parece que os lideres dessa parali-
sacio sao os membros dos partido Zhirov e Koptev”
e fizeram uma adverténcia, mas nenhum dos afilia-
dos ao partido que participaram da agao foi expulso.”

3! Relatério de fibrica, set. 1927, TsAobM, f. 429, op. 1, d. 62, 11. 40-41.

30



Na reuniio seguinte da célula da fébrica, virios mem-
bros do partido questionaram seus lideres. Um deles
protestou contra a ideia de que eles haviam furado a
greve. “Era impossivel trabalhar. Se os trabalhadores
nao trabalharam, mas os membros do partido sim,
isso nao estava certo’, afirmou ele. Além do mais,
esse mesmo integrante argumentou: ~Camaradas es-
pecificos nio devem ser culpados. A decisio da ad-
ministracao da fébrica estd errada”. Outro membro
argumentou que tinha havido “muitas paralisagdes”
na fabrica, o que indicava que greves curtas sobre
questoes especificas nunca foram comunicadas aos li-
deres do partido da fébrica, muito menos a0 Comité
do Partido Comunista em Moscou. Contudo, foram
os canais oficiais do sindicato, e nao a repressao es-
tatal, que deram fim a essas disputas. E significativo
que um oposicionista — que o Estado teria rotulado
de “contrarrevoluciondrio” alguns meses depois — te-
nha sido um dos lideres da segunda greve e nao fosse
expulso, muito menos preso.”

Em ambas as greves na Serp i Molot no inverno
entre 1926 e 1927, os trabalhadores entenderam os
detalhes do acordo coletivo. Na primeira, percebe-
ram que a geréncia havia ultrapassado os limites do
contrato e acreditavam, com razio, que a poderosa
RKK ficaria do lado deles. A segunda foi mal pla-

nejada em termos da letra do acordo coletivo. Em

32 Reunido da administracio da fébrica, 9 de fevereiro de 1927, TsAobM,
£.429, op. 1, d. 57,11 117-118.
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ambos os casos, membros do partido foram passivos
ou apoiaram ativamente as agoes, € a participagiao
do partido deu certa legitimidade as paralisacoes.
Nas duas greves, os representantes do sindicato en-
tenderam que sua tarefa era resolver a questao o mais
depressa possivel, mas nao eram apenas marionetes
da geréncia: todos os envolvidos reconheciam a im-
portancia do acordo coletivo. A anilise da investiga-
¢ao oficial sobre a greve revela a seriedade com que o
partido via a atividade grevista. Ainda assim, mem-
bros do partido se viram em um papel contradit$-
rio, tentando ser fiéis 4 agremiagdo e aos lideres do
chao de fibrica em um momento no qual a politica
estatal se afastava dos interesses dos trabalhadores de
forma decisiva.

Uma greve na fébrica de parafusos, no inicio de
1928, convulsionou a organizagdo do partido. O
secretdrio da célula lembrou aos membros partidi-
rios que, no caso de conflito, era necessario seguir
os canais adequados. Um dos integrantes questionou
essa nogao com um ataque: “O comité da fabrica é
culpado pela greve porque nio prestou atengio as
demandas dos trabalhadores nos cinco meses ante-
riores”. Um relatério detalhado sobre a paralisagio e
o humor dos trabalhadores mostra que sessenta ope-
radores de prensa pararam de trabalhar durante uma
hora e meia por insatisfagio com o pagamento por
produgao. Depois que o assistente do diretor expli-
cou a eles que os pagamentos seriam priorizados no
préximo acordo coletivo, todos os operadores volta-
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ram a trabalhar. O partido organizou uma comissio
para investigar a greve e convocou uma reuniao para
18 de fevereiro. Trés dias antes, a geréncia decidiu
demitir um dos lideres da greve, Stepanov, com o
pretexto de que ele havia se recusado a passar para
outra prensa. Um membro da comissio sugeriu adiar
a demissio de Stepanov “porque os trabalhadores
poderiam interpretar isso como uma retaliagio con-
tra os lideres do conflito”. A administragao negou, e
Stepanov recebeu seu pagamento por demissio no
dia da reunido. Sessenta pessoas — mas apenas dez
entre oitenta comunistas — participaram da reunido
extraordindria da fdbrica. A sessao, orquestrada pelos
legalistas, conseguiu controlar a hostilidade que fer-
mentava. Embora os trabalhadores tentassem resistir
a demissao de um dos lideres da greve, simplesmen-
te nio tinham confianga para assumir o controle da
reuniao e resistir a vitimagao, como teriam feito no

periodo inicial da NEP:

Os trabalhadores que se pronunciaram responsabiliza-
ram apenas o comité e a administragao da fébrica pela
paralisacdo. Um candidato a membro do partido justi-
ficou a paralisagdo e ameagou repetir a greve se as mui-
tas deficiéncias da fdbrica nio fossem sanadas (como
a ventilagdo, por exemplo). Os trabalhadores ouviram
os discursos do diretor e do secretario da célula, mas
sem aprovacao. Escrevi a minuta da resoluc¢ao com trés
pontos principais: 1) admissao de que trabalhadores
escolheram o caminho errado para resolver o confli-
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to; 2) investiga¢do minuciosa do comportamento dos
membros da RKK em relacao as reclamacées dos tra-
balhadores; 3) reexame do pagamento por produgio.

Essa resolugio nao teve um unico voto a favor.
Muitos trabalhadores se pronunciaram e disseram que
a resolugao havia julgado o comportamento deles de
forma incorreta. Inimeros enfatizaram que a demissao
de Stepanov era a resposta das organizagoes da fibrica
as demandas justas dos trabalhadores. O secretdrio da
célula da fibrica e o representante do sindicato, que
conduziam a reunio, nio ajudaram a mudar o clima
e pioraram a situagdo. Alguns dos trabalhadores tenta-
ram votar para decidir se a demissdao de Stepanov era
correta, mas conseguimos evitar a votagao.”

Com algumas excegdes, especialmente entre tra-
balhadores sazonais e da industria téxtil, os operarios
soviéticos fracassaram em construir organizagdes
trabalhistas independentes para resistir a ofensiva
estatal. Os operdrios da Serp i Molot que nio per-
tenciam ao partido frequentemente esperavam que
dissidentes partiddrios e do sindicato assumissem a
lideranga e promovessem mudangas no sistema da
fibrica. Essa esperanca de reformas explica o fracas-
so dos trabalhadores em construir novas redes inde-
pendentes para fazer frente as politicas estatais cada

3 Reunido do partido na fébrica de parafusos, 15 fevereiro de 1928,
TsAobM, f. 429, op. 1, d. 84, l. 101; relatério secreto do partido por R.
Novin, 18 de fevereiro de 1928. Ibid., 1l. 135-138.
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vez mais antitrabalhistas. Como as institui¢oes pa-
tronais haviam reagido solidariamente as suas preo-
cupagoes, era logico que os trabalhadores achassem
que poderiam pressiond-los a fazer o mesmo mais
uma vez.

Se deixarmos de lado o paradoxo que era o Estado
agir tanto como empregador quanto como defensor
da classe operdria, e a questao tedrica mais ampla
sobre a natureza do sistema soviético, o enfraqueci-
mento do movimento dos trabalhadores soviéticos
tem muitas caracteristicas em comum com 0 Iecuo
dos movimentos trabalhistas em geral.** Em primei-
ro lugar, os empregadores usaram o aumento do de-
semprego para arrancar concessoes dos sindicatos e
intimidar os trabalhadores. Em segundo, os sindica-
to recuaram em muitos itens, cedendo a geréncia em
questdes salariais e diversas outras. Os trabalhadores
reagiram a esse recuo com reclamagées de que seus
sindicatos nio defendiam seus interesses da forma
adequada, mas continuaram como afiliados leais e a
pagar as devidas taxas. Eles buscavam solugdes para
o declinio de suas condi¢oes por meio de reformas,
na esperan¢a de que pudessem pressionar os diri-
gentes sindicais. Em terceiro lugar, os trabalhadores
comegaram a culpar outros trabalhadores pela piora

3 Por exemplo, ver o debate de James Green’s sobre o recuo trabalhista
nos Estados Unidos nos anos 1920 (James R. Green. “New Capitalism
and Old Unionism in the 1920s””. In Green et al. (orgs.). The World of
Worker: Labor in Twenty Century America. Champaign: University of Il-
linois Press, 1980, p. 100-132).
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de suas condigdes, aspecto comum num enfraqueci-
mento geral da solidariedade. Em quarto lugar, em
certas ocasioes, alguns trabalhadores decidiram ul-
trapassar os limites dos canais oficiais e organizaram
greves sem a aprovacao do sindicato, especialmen-
te os trabalhadores sazonais, que recebiam saldrios
mais baixos e estavam menos ligados a disciplina do
contrato social.

Dados limitados indicam que o declinio da ativi-
dade grevista continuou durante a fase do Primeiro
Plano Quinquenal em termos de nimero de parali-
sacoes, participantes e dias perdidos. Isso aconteceu
durante o periodo de rdpida expansao industrial: a
classe operdria mais que dobrou em apenas quatro
anos, passando de 3.096 milhées de trabalhadores
empregados em empreendimentos de larga escala em
1928 para 6.481 milhoes em 1932, e os trabalhadores
empregados em todos os setores da industria saltaram
de 4.339 milhoes para 9.374 milhées.” Embora as
735 greves de 1929 mostrem que alguns trabalhado-
res continuaram a se engajar em agoes coletivas, essa
tendéncia entrou em claro declinio na segunda me-
tade de 1929. A atividade grevista teve um pico em
junho (119 greves com 15.634 participantes) e julho
(120 paralisagbes com 7.555 participantes), mas dimi-
nuiu a cada més depois disso: 106 greves em agosto,
69 em setembro, 48 em outubro, 32 em novembro e

3 J. D. Davies ¢ R. W. Barber. “Employment and Industrial Labour”. In
Davies et al. (orgs.). The Economic Transformation, op. cit., p. 282.
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19 em dezembro.** Embora fosse normal que a ativi-
dade grevista se acentuasse no meio do ano (20.025
trabalhadores participaram de paralisacoes em maio
de 1925, 23.254 em junho de 1926, 14.097 em junho
de 1927 e 12.243 em agosto de 1928),” a queda de
1929 parece ter sido mais permanente. Nos primei-
ros oito meses de 1930, os trabalhadores soviéticos s
organizaram 147 greves com apenas 11.833 partici-
pantes e 13.279 dias perdidos.’® Ainda nao se sabe se
essa tendéncia geral de queda continuou nos tltimos
meses de 1930 e em 1931 e 1932, embora o trabalho
de Jeffery Rossman prove que houve uma renovada
atividade grevista em 1931 e especialmente no inicio
de 1932 entre trabalhadores do setor téxtil da regido
industrial de Ivanovo.”

A segunda caracteristica proeminente da atividade
grevista durante o Primeiro Plano Quinquenal, ex-
posta na Tabela 5, é que os trabalhadores soviéticos
mais desesperados e economicamente vulnerdveis —
os trabalhadores sazonais e as mulheres na inddstria
téxtil — apresentaram a resisténcia mais firme contra
a ofensiva estatal no periodo. Em 1929, os otkhodniki
organizaram 514 greves (69,9% do total) envolvendo
49.080 trabalhadores (75% de todos os participantes

3¢ “Sovershenno sekretno”, vol. V1L, p. 139, 173, 229, 279, 320, 365, 406,
478, 526, 564 ¢ 602.

7 Ibid., vol. 1V, p. 1026; vol. V, p. 556; vol. VI, p. 503.

3 Murphy, “Strikes During the First Five-Year Plan”, artigo em producio.
3 Jeffrey J. Rossman. Worker Resistance under Stalin. Cambridge: Har-
vard University Press, 2005.

37



em greves). De fato, sem a continua militincia dos
trabalhadores sazonais, o nimero de greves em 1929
(221) teria sido compardvel aquele dos primeiros anos
do século, e o nimero de participantes (16.353) teria
sido mais baixo que em qualquer outro ano. Depoi-
mentos indicam que os otkhodniki continuaram a
ser os grevistas mais numerosos em 1930. Ao lon-
go de vinte dias, em outubro, trabalhadores sazonais
organizaram 37 greves com 2.772 participantes, a
maioria (31 paralisagdes) organizada entre trabalha-
dores da constru¢do.”” As mulheres que trabalhavam
na inddstria téxtil também reagiram. O nimero de
greves do setor téxtil aumentou de 65 em 1929 para
92 em 1930, embora a maior paralisagao tenha en-
volvido apenas seiscentos operdrios e durado trinta
minutos, ji que as greves continuavam curtas (1,46
dia por paralisagao para todas as greves soviéticas
em 1929).4

Apesar dessa tendéncia de queda, dados limitados
sugerem um aspecto mais politizado da atividade gre-
vista ao longo do Primeiro Plano Quinquenal. Traba-
lhadores entraram em greve 66 vezes em 1929 tendo
em pauta a alimenta¢io, e quatro vezes em outubro,
sobre a implementa¢ao da semana de trabalho con-
tinua. Nos primeiros oito meses de 1930, 31 greves
foram provocadas por alimentacio inadequada. Um

4 Murphy, “Strikes During the First Five-Year Plan”, artigo em produgio.
# Elena Osokina. Our Daily Bread. Nova York: Routledge, 2000, p. 53,
92 ¢ 94.
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relatério feito para Stdlin e Lazar Kaganovitch em
abril de 1932 mostra que, quando o fornecimento de
comida continuou a piorar, os operdrios da fabrica
Smychka, na Ucrinia, e em outra fébrica em Bori-
sov, em Belarus, entraram em greve por nao receber
suas racoes. Em 7 de abril de 1932, trabalhadores da
fabrica Alapaevskii, nos Urais, também entraram em
greve e marcharam até o comité do partido na cidade
(gorkom) e exigiram pao: “Nossas familias estao pas-
sando fome e ndo conseguimos ficar de pé”.**

O estudo de Rossman sobre os trabalhadores da
industria téxtil de Ivanovo ilustra a dindmica poten-
cialmente explosiva da atividade grevista. O nimero
de greves sofreu uma queda dramdtica, passando de
25 agoes com 3.084 participantes, em de 1928, para
apenas seis no ano seguinte, com 153 grevistas. Ele
atribui esse declinio a intensificacio da ameaca de de-
semprego e ao aumento da presenca da OGPU, que
tinha em mira os lideres. Mas a expanséo da inddstria
téxtil, somada a rdpida deteriora¢io do fornecimento
de alimentos, encorajava cada vez mais os trabalhado-
res do setor, e o nimero de greves subiu para 55 em
1930 e 116 em 1931. Em abril de 1932, 20 mil traba-
lhadores em seis cidades da regiao industrial de Iva-
novo estavam envolvidos em a¢oes grevistas militan-
tes por vezes violentas. De forma brilhante, Rossman
detalha tanto a marcha da fome de Teykovo quanto
a greve geral e a revolta de Vichuga, que mostram

2 GAREF, f. 5451, op. 42, d. 250, 11. 17.
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um alto grau de organizacio e determinagio entre os
trabalhadores, apesar dos incriveis riscos.*’

Embora se desconheca a real extensio da ativi-
dade grevista soviética em 1931 e 1932, é improvi-
vel que os historiadores repentinamente descubram
uma a¢io operdria tao disseminada em outras re-
gides. O que explica o nivel extraordindrio de mili-
tancia em Ivanovo? Rossman apresenta o convincente
argumento de que trés fatores fizeram com que a
regido fosse “o epicentro da resisténcia trabalhista a
revolucio de Stdlin”. Primeiro, as duras condicoes da
industria téxtil exigiam mais dos trabalhadores que
outras industrias. Segundo, a maior proporgao de
mulheres no chio de fibrica acarretava mais greves,
porque elas eram muito mais afetadas pela falta de
alimentos e pela carga de trabalho pesada, e também
porque “tinham mais liberdade que homens para se
engajar em atos de protesto” sem risco de demissao
ou prisao. Terceiro, a excepcional estabilidade da
forca de trabalho significava que as tradigdes e os
procedimentos para defender os interesses dos tra-
balhadores persistiam entre os veteranos da regido.**
Eu acrescentaria um quarto fator: os trabalhadores de
Ivanovo estavam entre os mais atuantes em meados da
vigéncia da NED, e seus repetidos comentarios em de-
nuncias aos representantes do sindicato indicam que o
“contrato social” da NEP nunca reverberou entre eles

% Rossman. Worker Resistance Under Stalin, op. cit.

“ Ibid., p. 233.
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como entre outros trabalhadores. Uma tradi¢ao de
militAncia e de redes de oposi¢ao parece ter persistido
ao longo da NEP e desempenhado um importante pa-
pel nas agdes de greve do Primeiro Plano Quinquenal.

Os lideres soviéticos tinham plena consciéncia das
implicagdes de possiveis rebelides de trabalhadores
em Moscou e Leningrado e implementaram medi-
das profildticas para evitd-las. Enquanto a situacio
se deteriorava em 1932, Moscou recebia suprimentos
adicionais, logo seguida por Leningrado. Na primei-
ra cidade, relativamente mais prdspera, os trabalho-
res da industria pesada tinham privilégios especiais e
recebiam ragdes regulares duas vezes por més. Como
observou Elena Osokina, “o politburo supervisio-
nava o fornecimento de Moscou e Leningrado, e s6
relaxou as normas para os trabalhadores industriais
das capitais como tltimo recurso, depois de cortar
a racio de todos os outros grupos da populagio”.®
Embora o nimero de grevistas presos durante o Pri-
meiro Plano Quinquenal ainda seja desconhecido,
os acontecimentos na Serp i Molot mostram que a
coer¢do e a repressiao no sentido amplo — incluindo
o uso estratégico da alimenta¢do como arma disci-
plinar — estavam muito presentes, embora a rota-
tividade dos trabalhadores e o fortalecimento das
divisées internas da forca de trabalho também te-
nham se evidenciado.*

# Osokina. Our Daily Bread, op. cit., p. 39, 63, 77 e 91.
% Murphy. Revolution and Counterrevolution, op. cit., cap. 6.
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Mesmo que ainda haja algumas lacunas em nosso
entendimento da atividade grevista soviética durante
a NEP e o Primeiro Plano Quinquenal, os parime-
tros bdsicos podem agora ser averiguados com maior
confianca. No inicio da NEP, as crescentes expecta-
tivas dos trabalhadores e a meméria coletiva da orga-
nizacao e da militdncia levaram a disseminacao das
agoes de greve, especialmente quando a administra-
¢ao deixou de pagar os saldrios em dia. Embora hou-
vesse casos de grevistas presos pelas autoridades e de
demissoes (ou ameacas de demissio), a reagao normal
do Estado era acomodar e negociar, nio reprimir. Em
1925, com uma moeda mais estdvel e acordos coleti-
vos regulares, com procedimentos significativos para
lidar com as queixas, o Estado soviético e a classe
operdria negociaram um “contrato social” que teve
sucesso em evitar agdes de greve. Esse compromis-
so foi se desgastando no periodo posterior 8 NEP, a
medida que a produtividade e as campanhas de corte
de gastos passaram a ser priorizadas, em detrimento
dos interesses materiais dos trabalhadores. Embora
alguns operdrios tenham passado ao largo da organi-
zagao sindical e entrado em greve nessa época, a vasta
maioria continuou a levar suas queixas aos sindicatos.
E mais problemitico explicar o continuado declinio
da atividade grevista durante o Primeiro Plano Quin-
quenal, quando os sindicatos desistiram até mesmo
de fingir que defendiam os interesses dos trabalha-
dores. Apesar de os trabalhadores sazonais e a indus-
tria téxtil terem continuado a entrar em greve nesse
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periodo, outros setores da classe operdria em grande
parte ndo entraram. O uso estratégico da alimenta-
¢ao como arma disciplinar, a intensa rotatividade e as
crescentes divisoes internas entre os trabalhadores pa-
recem ter contribuido para esse declinio. Novas pes-
quisas sistemdticas e comparativas ainda se impoem
para o periodo do Primeiro Plano Quinquenal.
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